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INTRODUCAO

A Empresa Portudria do Lobito, E.P., € uma Empresa publica que tem por objecto social
principal o exercicio dos poderes de administracao e gestao e de autoridade nas zonas
maritimas e terrestres sob sua jurisdicao, coordenando as actividades nela exercidas,
promovendo as obras e organizando os servicos, tendo em vista a exploracdo econdmica do
Porto e a correcta utilizacdao dos bens do dominio publico com salvaguarda do meio
ambiente, maritimo e terrestre e rege-se pela Lei n.2 9/98, de 18 de Setembro, pelo seu
estatuto, supletivamente pela legislacao comercial e no que nao estiver especialmente
regulado, pelas demais legislacdes aplicaveis em vigor.

A importancia do Porto do Lobito assenta na sua localizacdao em relacao as linhas de
navegacao com outros Continentes, as condi¢cdes naturais da baia onde se encontra
instalado, a seguranga dos navios que o demandam e ainda o facto de estar ligado ao
sistema transafricano de vias férrias através dos caminhos-de- ferro de Benguela.
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As infra-estruturas do Porto do Lobito impulsionam o desenvolvimento regional pois, com a reabilitacao dos
caminhos-de- ferro de Benguela, que ligam ao Porto e que fazem fronteira com a Republica Democratica do
Congo e Zambia, podera certamente permitir as exportagdes de minérios destes Paises para outros continentes
com passagem de transito em Angola, bem como, a articulagao comercial com estes paises vizinhos.

O balanco em andlise descreve as actividades desenvolvidas durante o periodo de (2017 a 2022), que por
contingéncia da situagao econdmica referidamente a oscilagao constante do Brent, alteragdes cambias e mais
recente a pandemia da COVID-19, acentuaram consideravelmente a dificuldade em que o pais se encontrava e
concomitantemente a empresa que por sua vez nao fica isenta da mesma situagao.

As consequéncias de toda inflacao foi retirado o poder de compra aos importadores o que tem dificultado
principalmente o sector Maritimo e Portuario sendo o Porto do Lobito —E.P., uma Empresa cujo o objecto social
cinge-se na descarga e carga de mercadorias, logo o impacto foi consideravel o que ainda assim permitiu a
estabilizacdo nos indicadores de producao.

Dentro deste panorama, importa salientar que houve bons ventos para o colectivo de trabalhadores do Porto do
Lobito, fruto da coeréncia, disciplina, lealdade, de uma gestao comparticipada do actual Conselho de
Administracdao do Porto do Lobito- E.P., mesmo no periodo dificil gue a empresa atravessa, devido a pandemia
qgue assola velozmente o Mundo, obrigando a adoptar-se uma politica de contingéncia para COVID-19 a nivel da
Empresa.
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As actividades foram desenvolvidas focando na nova missao, visao e valores do Porto
gue passamos a citar a seguir:

MISSAO: Garantir a eficiéncia, competitividade e qualidade dos servicos prestados,
com seguranca e sustentabilidade econémica e ambiental.

VISAO: Ser uma porta estratégica do mercado maritimo nacional e internacional,
actuando como elo da intermodalidade logistica através do corredor do Lobito.

VALORES:

e Disciplina

* Organizacao;

* Prestacao de servico de qualidade;
Etica e transparéncia;
Colaboragcao com todos os parceiros;
Desenvolvimento do capital humano.
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Durante o Periodo de 2017 A 2022
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Elaboracao do diagndstico da empresa, que implicou na restruturagao a todos os niveis, formulando um
novo modelo de gestao para o Conselho de Administracao;

Realizagao de Concurso interno para preenchimento de vagas no quadro directivo da Empresa, usando o
critério da meritocracia e da transparéncia;

Inauguragao do Complexo Turistico da Caotinha, que foi reabilitado no ambito da politica de valorizagao
das infra estruturas do Porto do Lobito;

Implementacao de trés unidades de negdocio nomeadamente: Clinica do Porto do Lobito, Campo agricola,
e Casa do Pessoal do Porto do Lobito;

Inicio das negociagdes com a ENDE afim de encontrar-se uma solugao viavel para o problema da energia
da rede publica nos terminais;

Negociagdes com empreiteiro MNR para resolucoes das questdes relacionadas ao condominio José Carlos
Gomes, sito no Bairro da Luz, com 120 apartamento;

Resolugao dos conflitos com a empresa Globosoft, resultando na reposi¢cao do software de gestao
Portuaria, gestao de Parque; gestao Comercial e gestao de Recursos Humanos;

Realizagao de varias ac¢oes de formacgao, incluido seminarios, palestras e formagodes profissionais;
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Reduc¢ao do tempo de operagao de navios de sacaria e a prestacao de servico da carga em
transito (minério), de 13 para 8 dias, o0 que melhora a imagem da empresa, imprime maior
eficiéncia na utilizacao dos recursos e a reduc¢ao do custo de operagao, devido a unificagao do horario de
trabalho das operagdes de dois para trés turnos rotativos, tal como se verifica em outros portos, passando
assim a operar 24/24 h, o que permitiu aumentar a produtividade média do volume de descarga de
mercadoria;

Implementagao de pacotes comerciais atractivos, a fim de angariar e fidelizar os nossos clientes;

Visita de trabalho ao porto do lobito de altos responsaveis do Governo da Republica da Zambia, com
destaque para o Ministro dos Transportes e Comunicag¢des, Ministro da Habitacao e Desenvolvimento de
Infra-estruturas e Embaixadores, dentro das politicas de dinamiza¢ao do corredor do Lobito, visto que o
Porto desempenha um papel importante no mesmo e por ser impulsionador estratégico para o
desenvolvimento da economia das regides Centro e Sul de Angola;

Realiza¢do do 12 Conselho Consultivo alargado do Porto do Lobito;

Atribuicao de prémios aos trabalhadores destacados do ano, aumentando a motivacao dos mesmos,
reconhecimento pelo empenho dos mesmos durante o ano;

Recuperacao de mais de vinte meios transporte, dentre eles autocarros e viaturas ligeiras, avariados ha
mais de dois anos;
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Elaboracao do relatorio de balango 2020;
Elaborag¢ao do Plano de Actividades 2021;

Elaboragao pela primeira vez do Plano de Necessidades e concomitantemente do Plano Anual de
Contratacao para 2021;

Elaborag¢dao do orgamento para 2021;
Realizacao de concurso pubico para resolugao da situagdao de energia da rede publica nos terminais

Conclusao e aprovac¢ao do Qualificador Ocupacional, que mereceu homologacao do MAPTSS,
estando desde Abril em implementagao;

Realiza¢ao do | Encontro de Quadros;

Inaugurag¢ao da Casa de Passagem do Porto do Lobito, bem como do Centro de Pediatria e
Fisioterapia da Clinica do Porto do Lobito;

Distribuicao de todos apartamentos do Condominio José Carlos Gomes aos beneficiarios;
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Langamento do Concurso Publico Internacional para concessdao do Terminal Polivalente (Terminal
de Contentores e Carga Geral);

Conclusao do procedimento concursal que visa a instalagao de energia eléctrica da rede publica nos
terminais de contentores, mineraleiro e Porto Seco, culminando desde ja com a ligagao da
corrente eléctrica no Porto Seco;;

Aprovagao da versao final dos Planos: Plano de ordenamento Portuario; Plano Estratégico 2021-
2025; Plano de Gestao Ambiental;

Inicio da elaborag¢ao do plano Director do Porto do Lobito;

Realiza¢do das Jornadas da Etica e Sustentabilidade Empresarial em comemoragdo ao 32
aniversario do Porto do Lobito como membro do Pacto Global das Na¢des Unidas;

Realizacao de varias ac¢oes de apoio e de solidariedade no ambito da responsabilidade social, tais
como:

» Reconstrug¢ao do Lar de Idosos da Canata;

» Acolhimento e apoio ao processo de vacinag¢do contra COVID-19, no pavilhao da empresa;

» Participagdao na constru¢ao do auditorio Sérgio Luther Rescova.
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Implementac¢ao do processo de promo¢ao e conformagao administrativa, para todos os
trabalhadores, que visou regularizar o enquadramento na carreira dos mesmos;

Participacao da 102 edi¢ao da Feira Internacional de Benguela, Culminando com a premiagao do 1¢
lugar na categoria de servigos;

Realiza¢ao do 112 Conselho Consultivo (Forum restrito);

Realizagao de um simulacro sobre ameac¢a de bomba com envolvimento de outros sectores do
Estado como Bombeiros e as forgas armadas da marinha naval;

Visita de troca de experiéncia do Conselho de Administragdao do porto do Soyo, durante (3) trés
dias com Directores e Técnicos de diversas areas;

Participacao da equipa do Porto no quadragésimo Campeonato Nacional de Andebol, tendo sido
consagrada em 32 lugar;

Inauguragao da Sede do Fundo Social dos Trabalhadores da Empresa Portuaria do Lobito;
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Realizacao de actividades em saudac¢ao ao dia 25 de Setembro, dia nacional do Trabalhador da
Saude em Angola, tais como:

» Campanha de doagdo de sangue

» Consultas gratis a todos os trabalhadores com mais de 45 anos de idade;

» Sensibilizagdo contra COVID-19 no mercado da Calumba na Cidade do Lobito;

» Plantagdo de 70 arvores para o contributo a preservagao do meio ambiente;

Celebragao das jornadas alusivas ao dia maritimo internacional;

Langamento do acto de abertura do Concurso Internacional de Concessao do Terminal Polivalente;
Entrega de Certificados de Participagao aos Agentes de Biosseguranc¢a e aos Formadores da
Direccao Municipal da Saude do Lobito;

Inauguragao do Centro Covid-19;

Visita do Embaixador do Japao;

Participacao na FILDA;
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Realizagao do forum dos Transportes;

Visita de cortesia da Administracao Geral Tributaria;

Encerramento das actividades do dia Internacional de Pessoas com Deficiéncias;

Tomada de Posse dos membros de coordenagao do Nucleo da Mulher Sindicalizada da EPL;
Visita de constatac¢ao e troca de Experiéncia da Marinha de Guerra;

Entrega de donativos ao Centro de Acolhimento Remar;

Distribuicdo de cesta basica as Atletas da CPPL;

Natal solidario com as criangas da Cassai;

Inicio do processo de vacina¢ao da luta contra a covid-19 na Clinica do porto do Lobito;
Colocagao de quatro boias reabilitadas de sinalizagdao maritima;

Realizacao de torneios de andebol na Casa do Pessoal do Porto do Lobito.
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DESAFIOS
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A Concessao de Servicos Ferrovidrios e da Logistica de suporte do Corredor do Lobito e a
Concessao do Terminal Polivalente de Contentores e Carga Geral do Porto Comercial do Lobito
criardo condigdes para resistirmos melhor as mudangas subitas no comércio maritimo que atras
referimos:

A renovagao dos equipamentos de movimentag¢ao de carga e das tecnologias de informacao e
comunicagoes na actividade portudria e a formacao e treino do pessoal permitirao ao Porto do
Lobito conquistar o hinterland que todos consideram como o seu potencial, mas cuja concretizagao
vai exigir muitos esforgos, quer dos concessionarios privados, quer da propria Administracao
Portuaria;

A maximizag¢do dos activos através das unidades de Negocios (Clinica, CPPL e Campo agricola);

Priorizacao no factor humano da intencificagao de ac¢oes de formagao;

Expansao das actividades comercial para além fronteiras;
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O hinterland do porto do Lobito é vasto do ponto de vista geografico, mas para ele ter significado
economico necessita de operadores de transportes e logistica que ponham em pratica a
intermodalidade, o que hoje se revela dificil ou impossivel;

Intensificacdao das ac¢Oes de responsabilidade social, com vista ao reforgo das relagées com a
administracao local bem com sociedade civil em geral;

Por exemplo, a exportagdao de manganés das minas da RDC através do porto do Lobito para o
mercado internacional é feita em contentores. Mas o minério vem da mina por camiao e os
contentores s3o ovados no Luau ou no Porto Seco do Lobito em condig¢des precarias. E hoje
impossivel ovar os contentores junto a mina, a cerca de 100 km da fronteira do Luau, carrega-los
em vagoes apropriados e transporta-los por caminho de ferro até ao porto do Lobito. O caminho
de ferro na RDC necessita de investimento de recuperag¢ao o que sé vai acontecer se as empresas
mineiras e as empresas de logistica que lhes prestam servicos fizerem pressao junto das
autoridades locais. Os novos concessionarios terao o nosso apoio para conseguir construir cadeias
logisticas eficientes;

No futuro proximo a Missao da Empresa Portuaria do Lobito E.P. vai mudar de forma significativa;
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Dentro de um ano a Empresa Portudria do Lobito E.P. tera uma organizag¢ao e um efetivo de
pessoal mais reduzido, mais qualificado para fungdoes como a gestao das concessoes, o marketing
portuario, a promog¢ao de novos servi¢os e de novas tecnologias no contexto da intermodalidade, a
seguranca portudria, a gestao ambiental na baia do Lobito e o refor¢o da ligagao Porto-Cidade;

A Empresa Portuadria do Lobito E.P. embora veja com preocupagao algumas das mudancgas atuais
no mercado de transportes maritimos e no mercado das matérias primas, considera que a nivel
nacional e sectorial estdo a ser criadas as condi¢cdes para um futuro préspero para o Porto, para as
provincias da Regiao Centro e Sul para o Pais em geral.

A Empresa Portuaria do Lobito E.P. ira reorganizar-se de forma a exercer a sua nova missao,
centrada ja ndo nas operagdes com carga, mas no papel de Autoridade Portuaria e, em particular,
na gestao das diversas concessdes, nao apenas a concessao do Terminal Polivalente de Contentores
e Carga Geral, mas também as concessoes ja existentes, nomeadamente as que tém como
concessiondrias a Sonangol ou empresas suas associadas;
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